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GONNERVEREINIGUNG

PRO
SPITAL MURI

80. Generalversammlung

vom Dienstag, 25. Juni 2024, 18.30 Uhr
im Plenarsaal des Spitals Muri

Anwesend 65 Personen

Entschuldigt Die Prasidentin entschuldigt namentlich Doris Leuthard, ehemalige Bundesra-
tin und Jean-Pierre Gallati, Regierungsrat des Kantons Aargau. Die ubrigen
Entschuldigungen werden hier im Protokoll erwahnt: Daniela Burri, Leiterin HR
Spital Muri, Iren Bischofberger, Stiftungsratin, Alexandra Heilbronner, Stif-
tungsratin, Harry Ltolf, Stiftungsrat, Kerstin Moeller, Stiftungsrétin, Madlene
Michel, Leiterin KLIB Spital Muri, Jasmin Wirth, CFO Spital Muri, Brigitte Huber

Traktanden 1. Protokoll der Generalversammlung 2023

2. Jahresbericht 2023 des Prasidenten

3. Jahresrechnung 2023

4. Festsetzen des Jahresbeitrages 2025

5. Begriissung durch die Stiftungsrats-Prasidentin Frau Sabina Rittimann
6. Informationen aus dem Spital durch den CEO Dr. med. Daniel Strub

7. Zuwendungen an das Spital Muri

8

. Verschiedenes

Anschliessend offeriert das Spital Muri ein Nachtessen und die Gemeinde Muri
den Kaffee.

Das Traktandum 1 kann auf der Webseite des Spitals abgerufen werden (www.spital-muri.ch).
Traktanden 2 und 3 sind im Jahresbericht abgedruckt.

Begrussung

Die Prasidentin, Yvonne Leuppi, begrisst die Anwesenden, speziell die neuen Mitglieder, Her-
bert Strebel, Ehrenprasident, Daniel Strub CEO, Sabina Rittimann, Stiftungsratspréasidentin,
die Vertreterinnen und Vertreter aus der Politik sowie Annemarie Keusch (Der Freiamter). Sie
bedankt sich im Namen des Vorstandes fur die Teilnahme an der heutigen Generalversamm-
lung und stellt fest, dass die Einladungen rechtzeitig versandt wurden.

Die vorliegende Traktandenliste wird genehmigt.

Als Stimmenzéhler wird Herbert Strebel, Ehrenprasident, gewahlt.

1. Protokoll der Generalversammlung 2023

Das auf der Webseite des Spitals verdffentlichte Protokoll vom 20. Juni 2023 wird ohne Be-

merkungen, einstimmig und mit Applaus angenommen. Die Prasidentin dankt der Aktuarin,
Michaela Allemann, fir ihre grosse Arbeit.




Protokoll Generalversammlung Gonnervereinigung Pro Spital Muri vom 25. Juni 2024

2. Jahresbericht 2023 der Prasidentin
Der ausfuhrliche Jahresbericht wurde mit der Einladung versandt und kann jederzeit auf der
Webseite des Spitals eingesehen werden. Auf das Vorlesen des Jahresberichtes wird verzich-
tet. Yvonne Leuppi erganzt ihn wie folgt:

j Der Vorstand traf sich an einer ordentlichen Sitzung zur
¥ Besprechung der anfallenden Themen und zur Vorberei-
(N}

) tung der Generalversammlung.

GONNERVEREINIGUNG

PRO s : , L

SPITAL MURI Zusatzlich traf man sich zu einem Workshop, um sich in

der neuen Zusammensetzung zu formieren und die Zu-
kunft des Vereins frisch auszurichten. Es stellten sich Fra-
gen zur zukinftigen Arbeitsweise (digital — brieflich) und
zu niederschwelligen Varianten der finanziellen Unterstut-
zung (z.B. TWINT). Ideen zur Werbekampagne und zur
~ Gewinnung neuer Personen aufgrund der Interessen und
= den alter werdenden Mitgliedern wurden ebenso disku-
tiert. Zudem wurde Uberlegt, inwiefern der Verein das Spi-
tal Muri zusatzlich unterstitzen koénnte, da er sich als
«Fanclub» versteht. Neuigkeiten und Anderungen werden
Zu gegebener Zeit bekanntgegeben.

JATHRES B ERIGHT

Die Prasidentin dankt dem Vorstand und allen, die den Gdnnerverein Pro Spital Muri in der
Vergangenheit, jetzt und in Zukunft unterstiitzen. Sie dankt auch den Mitarbeitenden des Spi-
tals fUr die entgegengebrachte Hilfsbereitschaft. Speziell vom Sekretariat und von der Kom-
munikationsabteilung hat sie vorbehaltlos Unterstiitzung erhalten.

Yvonne Leuppi lasst tber den Jahresbericht abstimmen. Er wird einstimmig und mit Applaus
angenommen.

3. Jahresrechnung 2023
Priska Bernet, Kassierin, fihrt durch die Rechnung und erléautert einige Details zu folgenden
Kennzahlen:

Erfolgsrechnung

Mitgliederbeitrage 14’660.00 14°520.00
Spenden / Legate 7’520.00 6'495.00
'Kap'it'alz'ihé.eri R ImA——
Total 22’'214.76 21°017.69
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R

Vergabungen 20'000.00 ~ 9598.00
Sitzungsgeld/Spesen 305000 300000
Drucks;achen 412.05 1'241.30

Porto, Gebiihren 599.24 - 736.30

Verschiedenes 373.90 - 321.50

Total 24'435.19 - 14’897.10
N R
Total Einnahmen 22'214.76 21'017.69

Total Ausgaben - 24’435.19 - - 14'897.10

Ergebr“s . .. B -2'220.43 . - 6'120.59 e
Vermdgensrechnun
T s T
Total Aktiven 62'983.37 65’453.80

(Postkonto, AKB)
Kreditor 000 250.00

Eigenképital 62’983.37 65’203.850 :
T‘otamassioe'n“j"'"‘62'933.'37‘“}'“"“'@"65'453;30"“‘"‘“‘“
Vermdgensvergleich
g
Reinvermégen per 31. Dezember 2022 65’203.80 :
Reinvermogen pér 31. Dezémber 2023 62’983.37
\'Ie'r'még'e'n's;ab'néh'rhe' 2023 o o -2‘22043 o
I
Mitgliederbestand per 01. Januar 2023 824 :

Austritte : : : 23

T _ 19

Mitgliederbestand per 31. Dezember 2023 820

Die Rechnungsrevisorin, Silvia Strebel, verliest den Revisorenbericht. Alle Belege sind liicken-
los vorhanden und richtig verbucht. Es gibt keine Unstimmigkeiten. Die beiden Revisoren dan-
ken der Kassierin fur ihre tadellose Arbeit.
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Die Versammlung stimmt dem Antrag der Revisorin einstimmig zu und entlastet damit Kassie-
rin und Vorstand. Silvia Strebel bedankt sich bei allen Beteiligten fir ihre Arbeit.

Die Prasidentin ihrerseits dankt der Kassierin und den beiden Rechnungsrevisoren, Silvia Stre-
bel und Heinz Kressebuch.

4. Festsetzung des Jahresbeitrages 2025

Der Antrag des Vorstandes (CHF 20 pro Person, wie bisher) wird diskussionslos und einstim-
mig angenommen. Die Prasidentin weist darauf hin, dass Spenden stets willkommen seien
und auch aufgerundete Mitgliederbeitrage sehr geschéatzt werden.

Der neue Spielplatz wird rege benutzt und ermdglicht dank QR-Code eine spontane Spende
via TWINT. So kann niederschwellig Wertschéatzung gezeigt werden. Die Prasidentin bedankt
sich im Voraus flr jeden Spendenbetrag.

5. Begriissung durch die Stiftungsrats-Prasidentin Sabina Rittimann

Sabina Rittimann begrisst die «Fans» des Spitals Muri. Sie freut sich tber
die grosse Prasenz und gibt ihrer Freude Ausdruck, dass so viel finanzielle
und ideelle Unterstiitzung uneigenniitzig geleistet wird.

Gerade in der aktuell schwierigen Zeit ist diese Unterstlitzung enorm wichtig.
Sie erortert die Defizite diverser Spitéler. Auch das Spital Muri weist einen
Verlust aus, doch mit 1,6 Millionen ist er im schweizweiten Vergleich eher
klein. Fur das Defizit gibt es mehrere Griunde: Weder die ambulanten noch
die stationdren Bereiche kdnnen kostendeckend betrieben werden. Die Tarife sind seit Jahren
mehr oder weniger stabil. Auf der Ausgabenseite stehen die Lohnentwicklungen, die stark er-
hohten Energiepreise, die Inflation, die auf die Materialien schlagen und allen voran die Kosten
fur die temporar Mitarbeitenden. Letztere sind teuer und machen in etwa den ausgewiesenen
Verlust aus. Das Spital ist gezwungen, temporar Mitarbeitende einzustellen, damit keine Bet-
ten geschlossen werden mussen. Die Eigenkapitalquote betragt 70%.

Stiftungsrat und Spitalleitung haben eine neue Strategie, basierend auf drei Pfeilern, erarbei-
tet: Medizinisches Angebot, finanzielle und menschliche Ressourcen sowie Infrastruktur.
Diese drei Pfeiler stehen in einer Wechselwirkung.

Als erstes geht das Spital der Frage nach: Welches medizinische Angebot macht Sinn? In
einem weiteren Schritt wird geklart, welche personellen Ressourcen dafir gebraucht werden,
und in einem dritten Schritt ist zu klaren, welche Infrastruktur es braucht, um die medizinischen
Angebote zu verwirklichen. Damit soll die langfristige Existenz des Spitals gesichert werden.

Der Stiftungsrat hat im Weiteren das Organisationsreglement und das Reglement fur den Fi-
nanzausschuss Uberarbeitet und angepasst. Darauf beruhend wurde das Funktionendia-
gramm erstellt. Vor kurzem wurde zudem von der Stifterversammlung ein neues Reglement,
aufgrund der Stiftungsurkunde verabschiedet. Darin wird geregelt, wie neue Stiftungsrate re-
krutiert werden. Verschiedene Kompetenzen werden verlangt, um die erforderlichen Skills im
Stiftungsrat zu bandeln.

Im Stiftungsrat gab es verschiedene Wechsel: Anstelle von Albert Betschart wurde Nadja Koch
in den Rat gewahlt. Pascal Gregor aus Wohlen ersetzt Frau PD Dr. Iren Bischofberger und
Frau Eveline Pfister-Meier ersetzt Alexandra Heilbronner-Haas.

Die Stiftungsratsprasidentin dankt allen Génnerinnen und Génnern im Voraus fur die Zuwen-
dungen, die unter Traktandum 7 gesprochen werden sollen.
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Sie schliesst mit einem Zitat der Fussballlegende Pelé: «Erfolg ist kein Zufall. Es ist harte
Arbeit, Ausdauer, Lernen, Studieren, Aufopferung, jedoch vor allem Liebe zu dem, was du tust,
oder dabei bist zu lernen.»

6. Informationen aus dem Spital durch den CEO, Dr. med. Daniel Strub

\)@
( ¢

Daniel Strub freut sich, dass er erneut zum Verein sprechen darf.

Sein Ruckblick fokussiert Schwerpunkte aus dem Jahresbericht 2023 und er
erortert sie anhand einer Powerpoint-Présentation.

P

egetien

N

Klinischer Betrieb
KLIB

Dr. med.
Kirsten Stahler

Praxiszentrum

'

HSM Bariatrie

Das Grossprojekt KLIB ist seit 1. Januar 2023 in Betrieb und pragt in
seiner Umsetzung weiterhin den Spitalalltag.

”\y ". Jahresbericht 2023 — Spital Muri (spital-muri.ch)
O

> 20% aller Mitarbeitenden sind direkt betroffen

> Entlastung der Cheféarzte von Fihrungsaufgaben
> Verstarkte personelle Fihrung

> Ziel 1: Ruckgang der Fluktuation

> Ziel 2: Ruckgang der Absenzen

> Ziel 3: Effizienzgewinn

Auch im Bereich der Gynakologie und Geburtshilfe hat nach 20 Jahren
ein Change-Management Prozess begonnen, unter der neuen Leitung
von Dr. med. Kirsten Stahler.

> Schwerpunkttitel flr operative Gynakologie und Geburtshilfe

> Schwerpunkttitel fir gynékologische Senologie

> Doktor fur Traditionelle Chinesische Medizin

> Anerkannte Beratungsstelle der Deutschen Kontinenz Gesellschaft

Die Grafik zeigt aufgrund der «Work Force Studie 2020» des universita-
ren Zentrums fir Hausarztmedizin beider Basel den Arztemangel in der
Schweiz auf. Seit Mai 2023 ist die Hausarztmedizin als eigenstandige
Firma im Spital Muri etabliert.

> # Notfallpraxis/Notfallstation
> Teil der medizinischen Klinik
> Leitung: Dr. med. Philipp Rischer

Bariatrie ist eine hochspezialisierte Medizin im Rahmen der Viszeralchi-
rurgie. Unter der Leitung von Dr. med. Gerry Teufelberger hat sich das
Spital Muri weit Uber die Region hinaus zu einem Referenzzentrum ent-
wickelt, das auch neue Mitarbeitende anzieht.

> Leistungsauftrag fuir 6 Jahre ohne Auflagen
> Magenbypass & Schlauchmagen

> Nationales Referenzzentrum SMOB

> Einschatzung des HSM-Beschlussorgans:
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Wirbelsdulen-
chirurgie

Coro-CT

Alters- und
Pflegeheim Solino

—
i 648.2 14.7%]

I 6751 6239

Management-
informationssystem
(MIS)

Das Spital hat den Leistungsauftrag fur zwei Eingriffe im Rahmen der
Akutgeriatrie erhalten.

> Wirbelséaulenchirurgie: Kyphoplastie und Vertebroplastie
> Kooperation mit KS Baden und dem Belegarzt Dr. med. Sina Havakeshian
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Eine Hohlnadel wird in den Knochenzement fliesst durch die Nadel Der wieder aufgefillte Wirbelkérper ist
Bereich des Wirbels in den Wirbelkorper und falit die mit gehartetem Knochenzement
gefuhrt, der die Fraktur erlitten Hohiraume des por6sen aufgefillt. Die Struktur der Wirbel ist
hat. Daftr ist nur Knochens aus. stabilisiert, der Schmerz durch den
ein kieiner Hautschnitt erforderlich Wirbelkérperbruch lasst nach.

Das bestehende CT konnte mit einem Coro-CT erweitert werden.

> Spezielle Bildgebung mit dem CT
> Ausschluss von Koronargefassverengungen («Angina pectoris»)

Mit dem Alters- und Pflegeheim SOLINO Boswil besteht neu - analog der
Zusammenarbeit mit der Pflegimuri - eine Kooperation.

Team (von links):

Andrea Kappeli, APN (Advanced Practice Nurse)

Dr. med. Janet Weber (Leitende Arztin Medizin des Spitals Muri
und Leiterin des Ambulatoriums Léwen)

Das neue Managementinformationssystem erlaubt allen Leitungsperso-
nen einen direkten Zugriff in Echtzeit auf inre Kennzahlen.

> Planung und Aufbau seit 2021

> viele administrative und klinische Systeme sind angebunden

> «Kundenspezifische» Dashboards, signifikanter Digitalisierungsschritt
> Grundlage fir regelméassige Controlling-Gesprache

Finanzielle Lage des Spitals

Der CEO berichtet, dass in den letzten Monaten verschiedene Schweizer Spitaler wegen ihrer
Finanzlage negativ in die Schlagzeilen geraten sind. Das hat auch mit der schwierigen politi-
schen Situation zu tun (z. B. Spitalplanung). Auch das Spital Muri musste fur 2023 ein Defizit
von 1,6 Millionen Franken ausweisen. Deshalb wurde die Arealplanung rechtzeitig sistiert.

Der CEO erortert anhand eines Fragekatalogs die strategischen Herausforderungen:
>|st das Spital Muri fir die akutmedizinische Grundversorgung im Freiamt zustandig und ver-

antwortlich?

>Inwieweit ist die bisherige Interpretation des Stiftungszweckes mit den heutigen politischen
Rahmenbedingungen vereinbar?
>Welcher Stellenwert soll der Wirtschaftlichkeit des Angebots eingeraumt werden?
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>Welche Rendite soll angestrebt werden? (Ethik?7?7?)
>Wer rettet das Spital Muri, wenn es plétzlich Geld brauchen wiirde?
>Was konnen wir tun, damit stabil eine ausreichende operative Rendite erreicht wird?

Jemand aus dem Publikum bemerkt, dass es in der Schweiz 278 Spitéler gebe. Davon seien
101 Allgemeinspitéaler und 177 Spezialkliniken. Die Person mdchte wissen, wie viele Spitéler
es fur die Schweiz brauche.

Aus der Sicht des CEOs wiirden vier Zentren ausreichen. Im Kanton Aargau wirden KS Baden
und KS Aarau ausreichen, denn rund um den Kanton herum habe es gentigend weitere Spi-
taler. Doch entscheidend sei die Frage, wie viel wir uns leisten wollen.

Eine weitere Person aus dem Publikum monie(_t, dass in Wohlen kurzlich ein neues Radiolo-
gisches Zentrum entstanden sei. Besteht eine Uberkapazitat?

Der CEO weist darauf hin, dass nur das stationare System - im Gegensatz zum ambulanten
System - reguliert sei. Es besteht das Problem des Wettbewerbs. Das Spital Muri hat vor eini-
gen Jahren gepriift, ob in Wohlen ein Radiologisches Institut eingerichtet werden kénnte. Aus
finanziellen Griinden konnte es nicht realisiert werden.

Yvonne Leuppi bedankt sich bei Daniel Strub fir die ausfihrlichen Informationen aus dem
Spital. Sie sind immer ein grosser Mehrwert.

7. Zuwendungen an das Spital Muri
Das Spital unterbreitete dem Vorstand zwei Vergabungsvorschlage (Doppelvorschlag), die der
Vorstand beide und einstimmig guthiess. Daniel Strub stellt sie vor:

Drei Transportstihle ”Prime TC”

Grillplatz fur die Mitarbeitenden

3 Transportstiihle «Prime TC»: CHF 12'000 Zubehor Grillplatz (hergestellt durch Muri-
moos): CHF 12'000, Zweck:Teambildung

Sowohl die Transportstiihle als auch die Sitzgelegenheiten kénnen gut mit dem Label «G6n-
nervereinigung Pro Spital Muri» angeschrieben werden (Sponsoring).

Eine Person aus dem Publikum erkundigt sich, ob die Personalhduser noch genutzt werden,
was der CEO bestétigt.

Eine weitere Wortmeldung unterstiitzt beide Vergabungsvorschlage: Sowohl die Stihle seien
im Berufsalltag sehr nitzlich und der Grillplatz ermdgliche ein unkompliziertes Zusammensit-
zen.

Die Generalversammlung stimmt dem Doppelvorschlag des Vorstandes einstimmig zu und
genehmigt die Vergabung von CHF 24'000.
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8. Verschiedenes

Jemand aus dem Publikum méchte den Mitgliederbeitrag auf CHF 25 erhdhen. Die Prasidentin
sagt, dieser Vorschlag werde durch den Vorstand geprift und an der nachsten Generalver-
sammlung thematisiert. Die Kassierin, Priska Bernet, erganzt, dass eine Mitgliederbeitragser-
héhung jederzeit individuell mdglich sei und man bedenken solle, dass es AHV-Beziiger gebe,
die dankbar seien, wenn der Beitrag bei CHF 20 bleibe.

Yvonne Leuppi verdankt die stets gute Unterstitzung durch das CEO-Sekretariat, die Kom-
munikationsabteilung sowie durch den CEO, Daniel Strub.

Die Prasidentin ladt alle in die Cafeteria des Spitals zum offerierten und servierten Nachtessen
ein und bedankt sich beim Servicepersonal und der Gemeinde Muri fir den Kaffee. Sie
wuinscht allen einen schénen Abend, eine gute Heimkehr und gute Gesundheit.

Die Versammlung schliesst um 19:50 Uhr

Die Aktuarin:

//]‘M(Q/(xuwx«/

Michaela Allemann

5630 Muri, 29. Juni 2024
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